Rocket Science

Agilitat und DevOps vor 50 Jahren — und heute”



Wer steht hier vorne”

e Java (Java EE)
JavaScript
Scala
Ein bisschen Groovy
Ein bisschen Clojure
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e Thomas Much

- XP Coder & Coach




* clegant code
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Eleganter Code entsteht in agilen Teams.

Eleganter Betrieb entsteht mit DevOps.




Welchen Berufswunsch hattest Du als Kind?
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~Unadwas ist davon in Deinem Job geblie
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PAUL DICKSON
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/ Apollo EECOM

Journey of a lifetime
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Das Projekt
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.| believe that this nation should commit itself to achieving
the goal, before this decade is out, of landing a man on the
~ moon and returning him safely to the earth.”




,Das ist technisch nicht moglich.”

Das schaften wir nie.”




Hat |a doch geklappt... Aber wie”

* Neues Vorgehen erfunden.
Klares Vorgehen, aber mit genug Freiheiten.

* Nicht immer gleich erfolgreich, diverse (schwere) Fehler.
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Unmogliches

Uber das Meer segeln und Amerika entdecken
(und dabei nicht von der Scheibe runtertallen).




Columbus
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Columbus




Christopher Columbus Kraft Jr. [Ti¥

e Hat Mission Control flr
Mercury und Gemini aufgebaut

» Erster Flight Director der NASA
("Flight")

YATAY B\ el ’=,-"'., NT ( ) DAarAa e i | _~ Christopher R Kraft, JI.
y Mission Control Center
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Mission Control

o Simulationen (und ab und zu ein echter Raumflug)

e Uben, Uben, tben
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Wer Ubt Deployments?




Uben. Uben, lben ...

e \Warum?

 Man verliert die Angst.
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- Wer ubt Deployment-Probleme?




Error 1202

 Muss die Mondlandung abgebrochen werden?
o Zutallig vorher in Simulation geutbit.
e Antwort: Nein ("nur" Uberlastung des Computers)

* Wir sind weiter "Go" (kein Rollback notwendig)

O Watch> 10%4 W Umtsr 2098

[ httpS//g/thUb COm/Chl'/S/garry/ApO//O- 7 7//SSUGS/23 Error 1201 and 1202 if rendezvous radar is turned on.




MCC==0ps. Wo ist Dev?

* Flight Controller im MCC-Frontroom




Dev+0ps

* Flight Controller im MCC-Frontroom

* Experten im Staff Support Room ("Backroom®)
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Dev+0ps+QS+...+Kunde

* Flight Controller im MCC-Frontroom

* Experten im Staff Support Room ("Backroom®)
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It you don't accept the risk, don't go to the pad.”
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Totale Risikovermeidung?

,oafe and Too Safe are two different things.”




RIsikomanagement

 Akzeptieren, dass Probleme immer auftreten werden!

* Probleme schnell erkennen (Monitoring!)
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,It's not fatal to change your mind.
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Dle 0 cat Do 9

(

Bild: Wikipedia



Dog Eat Dog

"Wir hatten diesen
kritischen Live-Bug.
Woran lag's”

‘Egal,
wird schon
~ nichtwieder



Blelo i =t-1Blele
Retrospektiven

,It's how we learn.”
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,Most engineers pay little attention to the art of
communications.”
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, Post-Mortems
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Post-Mortems

* Welche Kunden-Auswirkung hatte die Stérung?

« Was haben wir als Ursache identifiziert?
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Continuous Testing

* Unit- und Integrations-Tests sind nichts Neues.

» Uberraschungen so frih wie maglich ("Shift-Left")
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—— Die Software wird nicht fertig. =t
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Digital Apollo

Keine neuen Anforderungen menhr.




RAI MVP & lterationen







| |
B )
' Sl [ e g A AR ES
Y o B L [ A \J | y \ | L y |
- . - - - | - B |

|_ive-Coding. Automatisierung?

» Konfiguration fur Mondlandung®?

. | YA L
* Auf der Erde berechnet, "' \ -
ribergefunkt, *'
im All eingetippt.
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,Ihe Eagle has landed.”
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| Erfolge Zelebriet8r

Felern
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ar's das wirklich”

)
A Y Y e . LR TN s Ao | 0 A OLE L : Al A - -

e - - . » g

Ak

& @ -..'... A o an 4 o B - 0 a5 . N & ."-,*. 4 . . r

Ny T v D A1 B @

=
- ® = e P'

- - ® ¥ N N b L W .- - - ’ ® -
¢

P
EVoN e - -



,... and returning him safely to the earth.”
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Der Weqg zuruck...
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Vier lage

Moon at landing

Towards earth

Perilune
(Periapsis)



Vier lage

Moon at landing

Towards earth

Entry N\
Landing Eath "\ _Tag 2
par!(ing N Perilune
orbit

(Periapsis)



Welterentwicklung & Wartung

e Agilitat nicht verlieren.

* Fokus und Ziele nicht verlieren (NASA-Problem nach Apollo!)
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Was hilft uns |
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Commitment

Frage an den Hausmeister, was er hier macht”

~»An ger Monalanaung mitarbeiten!”




\Votivation

Wettbewerb kennen — Uberholt uns die Konkurrenz”?




leams brauchen Vorbilaer

,He was a great leader ...

He understood operations and he made things happen.”
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leams brauchen Vorbilaer

,He was a great leader as well as an outstanding engineer.

He understood operations and he made things happen.”
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terung weitergeben

Begels




Vlentor sein.
sterung weiterge

Bege




JavalLand4Kids*
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+ Der."Job des Lebens'

. Vorgic,wt: Nicht ausbrennen.

o Praktiken fUr gesundes Programmieren, z.B. XP

Bild: NASA



Fazit

Technologien und Prozesse
... braucht man, sind aber nicht entscheidend.




Fazit

Fur Apollo hat eine riesige Organisation das Lernen gelernt.
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Know how to learn. Then, want to learn.”
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